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Агентство развития «Мы - наши горы»,
основанное в конце 2022 года Рубеном
Варданяном и его партнерами, реализует
программы, направленные на поддержку
насильственно перемещенным из Арцаха лицам
и развитие Сюника. В 2022–2024 годах
организация осуществила около 40 проектов на
сумму около $2.5 млн, затронувших жизни
более 80 000 человек; подробные отчёты об
этом доступны по ссылке.

27 сентября 2023 года, во время массовой
депортации жителей Арцаха, учредитель
Агентства Рубен Варданян был захвачен
азербайджанскими силовиками и до сих пор
незаконно удерживается в Баку. Оставаясь
верным гуманистическим принципам, он
настоял на продолжении благотворительной
деятельности во имя народа Арцаха.

С октября 2023 года «Мы – наши горы»
системно помогает насильственно переме-
щённым семьям преодолеть травму,
адаптироваться к новым условиям, укреплять
социальные связи и добиваться экономической
устойчивости. Организация также создаёт
пространства для раскрытия человеческого
потенциала переселенцев в Армении.

В период январь – июнь 2025 года Агентство
реализовало проекты и программы на сумму
более $188 000, оказав влияние приблизительно
на 8 500 человек в разных регионах страны.

Ниже приводится перечень реализованных
инициатив с указанием объёма расходов,
географии и количества бенефициаров.
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После трагических событий сентября 2023 года более 120 000 армян – жителей 
Арцаха были вынуждены покинуть свою родную землю. Среди них было более 
30 000 детей - оторванных от своих домов и оказавшихся в тяжелых и 
неопределенных жизненных условиях.

За последние пять лет эти дети пережили войну, многомесячную блокаду,
насильственное перемещение и – в последние часы на своей родине –
трагедию взрыва, унесшего сотни жизней. Многие потеряли родных, их
привычный мир был разрушен до основания. Тяжесть этих травм глубоко
отпечаталась в их сердцах и душах, отражаясь в молчаливой боли и тревоге.

Наблюдая разрушительное воздействие травмы на детей и семьи, многие из
которых эмоционально замкнулись, Агентство развития «Мы – наши горы»
сформулировало для себя чёткую задачу: «подарить крылья» как можно
большему числу детей и родителей из Арцаха.

Так с ноября 2023 года была запущена программа реабилитации «Крылья» –
трёхмесячная инициатива психосоциальной поддержки, направленная на
помощь перемещённым семьям. Программа призвана не только снизить
уровень стресса и помочь справиться с травмой, но и восстановить чувство
достоинства, безопасности, уверенности и принадлежности у детей и их
родителей.
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РЕАЛИЗОВАННЫЕ 
ПРОЕКТЫ

1«КРЫЛЬЯ»: РЕАБИЛИТАЦИОННАЯ 
ПРОГРАММА ДЛЯ ДЕТЕЙ И ИХ 
РОДИТЕЛЕЙ, НАСИЛЬСТВЕННО 
ПЕРЕМЕЩЁННЫХ ИЗ АРЦАХА

«Самый простой способ обрести крылья – подарить их 
тому, кто в них нуждается»

| Контекст

Отчет | 2025



4

Наша цель – предотвратить передачу травмы будущим поколениям. Дети,
получившие своевременную и качественную поддержку, с большей
вероятностью вырастут эмоционально устойчивыми взрослыми, способными
разорвать круг боли в своих семьях и общинах.

Программа «Крылья» – это не просто ответ на кризис, но и инвестиция в
психологическое будущее целого поколения.

С января по июнь 2025 года программа охватила 255 детей и 155 родителей.

| Ожидаемый эффект
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▪ 255 детей прошли трёхмесячную реабилитационную программу,

▪ 155 родителей участвовали в параллельных мероприятиях, направленных на
укрепление устойчивости семьи,

▪ Программа охватила пять локаций в разных регионах Армении, обеспечив
широкий охват и инклюзивность (см. график),

▪ Гибкость и поддержка со стороны организации «Association de Soutien à
l'Artsakh» («Союз "В поддержку Арцаха"») (Франция), благотворительного
фонда «Saint Sarkis Charity Trust» (Великобритания) и частных доноров
позволили адаптировать и масштабировать программу.

| Итоги (январь–июнь 2025 г.)

Ключевая сила программы – в её комплексности: она объединяет
психологические, физические, ментальные и социальные аспекты
восстановления. В отчетном периоде мы добавили важный компонент – участие
местных детей из тех общин, где проводится программа. Это решение усилило
интеграцию, помогло преодолеть барьеры и способствовало формированию
солидарного сообщества. Совместные занятия помогли создать пространство
взаимопонимания, эмпатии и доверия между перемещёнными детьми и их
новыми соседями.

| Методика и подход
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Реализация программы стала возможной благодаря сотрудничеству с
профессионалами в области психического здоровья и надёжными местными
организациями. В каждом регионе мы работали с преданными своему делу
специалистами.

Каждый партнёр применял разнообразные методы, основанные на травма-
информированном подходе: сторителлинг, выразительное искусство,
драматерапию, песочную терапию, иппотерапию, изготовление масок, лепку,
коллажи, мандалы, рисование нитями и многое другое.

| Ключевые партнёры

С каждым участником проводится начальная и итоговая оценка до и после
прохождения программы. Используется комплекс показателей, основными из
которых являются снижение тревожности у участников, а также трудностей
адаптации в новой среде:

| Оценка результатов
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«Мои дети участвовали в программе «Крылья»,
организованной Агентством «Мы – наши горы». Они ходили с
большим удовольствием, и я тоже очень довольна – как
самой программой, так и её результатами.

Поддержка была сразу по двум направлениям: физическая
и психологическая. Оба моих ребёнка посещали занятия по
плаванию в футбольной академии. Обстановка была
хорошая, тренеры – внимательные и добрые. Они с
терпением всё объясняли. За три месяца дети научились
плавать – это уже большой результат.

Психологическую помощь оказывала команда «Интра». От
всей души благодарю специалистов – особенно за работу с
моим младшим ребенком. После 2023 года ему было очень
тяжело. Он замкнулся, с трудом ходил в школу, не хотел
выходить из дома. Даже прогулка во дворе была возможна
только после долгих уговоров и с нашим сопровождением.

Сейчас ему стало легче. Благодаря терапии и занятиям с
психологами он начал общаться, завёл друзей, стал
спокойнее идти в школу. Это очень важно для нас. Я
понимаю, что сама бы не справилась.

Спасибо программе «Крылья» и всей команде «Интра» – вы
помогли нам пройти через трудный период».

К. А., мама участников программы 
«Крылья – Ереван»

О
Т

З
Ы

В
Ы
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«Моему ребенку 13 лет, он с большим интересом участвовал в
программе «Крылья». Очень понравились и спортивные, и
психологические занятия.

Нашим детям бывает непросто адаптироваться к новой
среде, особенно в плане общения. Естественно, они тянутся к
тем, с кем у них схожий опыт – чаще всего это другие дети из
Арцаха. Мой ребенок, например, особенно близко дружит с
ребятами из своей общины. Но ведь мы теперь живём в
Армении, и важно, чтобы дети чувствовали себя частью
общего круга, общались и находили друзей среди всех
сверстников.

Очень помогла драматерапия. На этих занятиях дети учились
выражать свои чувства, не закрываться в себе. Это дало
заметный эффект – мой ребенок стал свободнее в общении. Я
это особенно поняла сегодня, когда смотрела их
выступление. Дети стали намного открытее, улыбаются,
сдружились.

Эта программа помогла не только детям, но и нам, мамам из
Арцаха – мы тоже стали ближе друг к другу.

Очень надеюсь, что «Крылья» продолжатся. Такая поддержка
нам действительно очень нужна».

Л. А., мама участника программы 
«Крылья – Ереван»
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В первом полугодии 2025 года программа «Крылья» оказалась в центре внимания

международных партнёров. В марте Агентство развития «Мы – наши горы» приняло
делегацию мэрии Марселя (Франция) во главе с первым заместителем мэра, врачом по

профессии, г-жой Мишель Рубирола, прибывшую в Армению с официальным визитом. 

Французская делегация посетила ереванский Центр психического здоровья «Интра», где
ознакомилась с реализацией программы «Крылья», поддерживаемой организацией

«Association de Soutien à l'Artsakh». Гости присутствовали на сеансах арт-терапии и

драматерапии, провели беседы с детьми – участниками программы, а также встретились
с родителями, чтобы услышать их личные истории.

«Я глубоко тронута, видя всё, что делается здесь для помощи детям и их семьям в

преодолении травмы, – отметила Мишель Рубирола. – Мы разделяем вашу боль и
восхищаемся вашей силой восстанавливаться после утрат». Родители, участвующие в

программе, поделились тем, насколько значимой стала эта инициатива для их семей.

Сюзанна Багдасарян, одна из матерей: «Наши дети потеряли дома, друзей и всё
знакомое. Программа "Крылья" помогает им снова улыбаться и мечтать. Мы

благодарны, что хотя бы на армянской земле можем заново строить жизнь. В глазах

наших детей вновь появился свет – и это самое важное».

| Международное признание программы «Крылья»

«Наша цель – не просто облегчить 

последствия травмы, но и помочь этим 
семьям заложить фундамент новой жизни. 

Этот визит важен не только как акт 

солидарности, но и как подтверждение: 
проблемы народа Арцаха – это вызов для 

всего человечества».

Григорий Мартиросян, директор Агентства

Отчет | 2025



Весной 2025 года представители организации «Association de Soutien à
l'Artsakh» также посетили Армению с рабочим визитом. Члены делегации
побывали в Гюмри, Ереване и Татеве, где провели встречи с детьми и
родителями – бенефициарами программы «Крылья», а также обсудили
методологию работы со специалистами программы. Это позволило лучше
понять текущие потребности перемещённых семей, углубить партнёрство и
адаптировать программу под реальные вызовы.
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▪ Трудности с трудоустройством и жильём
провоцируют новую волну миграции. Мы
развиваем комплексные программы, помогающие
семьям адаптироваться и вовлекать подростков в
экономическую активность.

▪ Отсутствие своевременной психологической
помощи приводит к накоплению травм. Мы
выявляем таких детей и предлагаем им
дополнительные индивидуальные сессии.

▪ Объективные ограничения донорской
поддержки в условиях глобальных вызовов
усложняют привлечение новых ресурсов. Мы
диверсифицируем источники финансирования,
расширяя круг партнёров как в Армении, так и за
её пределами – включая частных доноров,
международные организации и грантовые фонды.

▪ Социальная напряжённость и проблемы
интеграции между перемещёнными и
местными жителями нарастают. Для
преодоления этих тенденций мы сознательно
вовлекаем местных детей в программу.

| Основные вызовы и меры реагирования
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| Взгляд в будущее

Текущие циклы программы «Крылья» в Татеве и Капане будут завершены в
августе 2025 года. Далее мы проведём оценку достигнутых результатов,
подведём итоги и начнём проектирование следующего этапа программы. Наша
цель остаётся неизменной: сопровождать перемещённые семьи с заботой,
вниманием и творческим подходом на пути к восстановлению.

Искренне благодарим «Association de Soutien à l'Artsakh» (Франция), «Saint Sarkis
Charity Trust» (Великобритания) и всех наших друзей и партнёров, которые верят
в силу заботы и восстановления. Благодаря их поддержке дети и семьи из
Арцаха смогли обрести необходимую помощь и надежду на будущее.
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Проект Wings4All стартовал в марте 2025 года с амбициозной задачей:
превратить двойной вызов – насильственное перемещение и экономические
трудности сельских районов – в возможности для устойчивого развития,
укрепление чувства собственного достоинства и развития
предпринимательства .

Благодаря поддержке Фонда семьи Г. Овнаняна и в партнёрстве с НПО
Innobiz, мы реализуем инклюзивную, ориентированную на семьи
предпринимательскую программу в самом сердце Сюникского региона –
Татеве. Вовлекая как насильственно перемещённых, так и местных жителей –
особенно молодёжь – в качестве агентов перемен, мы стремимся
содействовать долгосрочной экономической устойчивости и социальной
сплочённости.

В этом отчёте представлен обзор ключевых достижений первых четырех
месяцев, реакции сообщества и воздействия проекта, а также обозначены
приоритетные задачи на вторую половину года.

Ключевые задачи 

1. Развитие предпринимательских навыков. Проведение
шестимесячного курса по основам малого бизнеса, маркетингу,
бюджетированию и правовым аспектам.

2. Развитие молодёжного лидерства. Вовлечение подростков в семейные
инициативы в качестве соавторов и лидеров с акцентом на
инновационность и инициативность.

3. Экономическое укрепление. Предоставление образовательных
стипендий и стартовых грантов для запуска реальных бизнесов.

4. Интеграция сообществ. Организация мероприятий и создание
платформ для совместного обучения и взаимодействия между местными
и перемещёнными семьями.

5. Устойчивость и развитие местных кадров. Подготовка местных
тренеров для обеспечения долгосрочного эффекта программы.

«WINGS4ALL»:      
МОЛОДЁЖЬ КАК 
ДВИГАТЕЛЬ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОГО 
БУДУЩЕГО ТАТЕВА

12
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Первым шагом команды Wings4All стало установление прочной связи с
местным сообществом. Это не просто набор участников, а стремление
выслушать, понять и работать вместе.

Мы начали с консультаций с местными лидерами – в том числе с заместителем
главы Татевской общины Маратом Герасимяном, активной молодёжью из
Татевского общинного центра и руководством Канатной дороги «Крылья
Татева». Эти встречи были согласованы с пятилетним планом развития общины
и исследованиями Программы возрождения Татева.

Для повышения информированности населения была проведена
информационная кампания через соцсети партнёров. В марте и апреле в
Татевском общинном центре прошли две встречи, на которых местные и
перемещённые семьи познакомились с целями программы и условиями
участия.

Отклик превзошёл ожидания: более 50 семей подали заявки, срок приёма был
продлён, чтобы дать возможность присоединиться большему числу
заинтересованных.
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| Формирование доверия и вовлечённости
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К июлю в проект были полностью
включены 66 человек, из которых
58% – женщины, что подчёркивает
инклюзивный характер Wings4All.
Участники представляют четыре
села Татевской общины – Шинуайр,
Хот, Алидзор, Сваранц, а также
город Горис.

Проект строится на межпоко-
ленческом  взаимодействии:

▪ 61% участников – моложе 30 лет,

▪ 30% – в возрасте 30–45 лет,

▪ 9% – старше 45 лет.

Такое сочетание молодёжной
энергии и зрелого опыта форми-
рует благоприятную среду для
обучения и совместного роста.

14

| Участники и демография
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Все участники были подключены к онлайн-
платформе «Бюр» и начали обучение с
модуля «Генерация идей». Учитывая, что
многие – особенно старшего возраста – не
имели опыта онлайн-обучения, команда
провела вводные занятия и
индивидуальные консультации.

Материалы были адаптированы к
сельскому контексту: написаны понятным
языком, снабжены примерами из
повседневной жизни, упражнения –
упрощены и локализованы. На следующем
этапе будут внедрены модули по
цифровому маркетингу, финансовой
грамотности, фандрайзингу и циркулярной
экономике.

Участники, успешно завершившие первый
модуль, были приглашены на менторскую
сессию, где получили индивидуальную
обратную связь по своим бизнес-идеям и
укрепили уверенность в своих силах.

15
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| Начало обучающего процесса

Одна из ключевых особенностей
Wings4All – понимание того, что
устойчивое развитие невозможно
без психологической устойчивости.
Многие перемещённые семьи
сталкиваются с травмой, утратой и
хроническим стрессом. Важной
опорой для участников стала наша
уже действующая реабилита-
ционная программа «Крылья»,
реализуемая в том же населённом
пункте – селе Алидзор Татевской
общины. Она помогает вос-
станавливать внутренние ресурсы,
уверенность и чувство собственного
достоинства. Особенно заметна
роль молодёжи, которая часто
становится двигателем перемен в
семье – вдохновляя родителей,
поддерживая их технически и
эмоционально.

| Инвестиции в эмоциональное и 
психологическое восстановление



В апреле состоялся стартовый форум, собравший местных жителей, лидеров и
партнёров.

С приветственным словом выступил Марат Герасимян: «Развитие туризма — это не
просто возможность, это наш шанс вдохнуть новую жизнь в Татевский регион.
Такие инициативы, как Wings4All, помогают нам объединить усилия и строить
устойчивое будущее вместе с молодёжью и семьями, которые верят в свой
край».

16

| Официальное открытие проекта и сессия 
коллективного видения

Координатор проекта Сона Ованесян
представила успешные кейсы
сельского предпринимательства, а
директор Innobiz Наира Маргарян –
модель «Одна деревня – один
продукт» как инструмент устойчивого
роста.

Кульминацией встречи стала
интерактивная сессия: участники
составили карту ресурсов своей
общины и «перенеслись» в 2030 год,
рассказывая о своих будущих
бизнесах и жизни региона. Это
помогло сформировать коллективное
видение и укрепить веру в
совместные усилия.
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Как и ожидалось, путь был непрост. Старшим участникам было сложно
адаптироваться к онлайн-формату. Команда оперативно отреагировала, обеспечив
индивидуальное сопровождение, поддержку молодёжи и постоянную мотивацию.

Дополнительной сложностью стала географическая рассредоточенность участников.
Для обеспечения равного доступа была организована транспортировка к очным
мероприятиям.

17

| Преодоление барьеров

• Завершение трёх ключевых модулей по предпринимательству

• Разработка и подача предварительных бизнес-планов
• Предоставление стипендий по $200 для тестирования идей

• Продолжение менторской поддержки

• Тренинги по лидерству для подростков

• Проведение ещё двух мероприятий по объединению сообществ

• Начало подготовки пяти местных тренеров (фасилитаторов)
• Финальный питчинг: 5 лучших проектов получат стартовые гранты по $ 5 000

| Взгляд в будущее

За первые четыре месяцев Wings4All стал больше, чем просто проектом – он
превратился в движение. Семьи обретают новые смыслы, мечты и навыки. Через
обучение, совместное творчество и поддержку они доказывают: даже в условиях
потерь можно восстановить уверенность, веру и перспективу.

Мы выражаем искреннюю благодарность Фонду семьи Г. Овнаняна за их
стратегическое и щедрое участие. Благодаря их вкладу в Татеве формируется новая
модель экономики надежды, которая может быть масштабирована и в других
регионах.

Во второй половине 2025 года проект сосредоточится на практике и 
реализации бизнес-идей. Запланированы следующие шаги:
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3Проект «Tatev Cave Garden» – это важная инициатива, направленная на
создание современного рынка в Татеве, который станет не просто торговой
площадкой, а точкой притяжения для всей общины и её гостей.
Вдохновлённый историей пещерных поселений Сюника, будущий рынок
объединит в себе культурные смыслы, экономические возможности и заботу о
людях. Здесь будет место и для фермеров, и для мастеров, и для
путешественников, ищущих подлинное.

Этот проект основан на видении Рубена Варданяна, который с первых дней
ставил перед собой цель не только сохранить Татев, но и дать ему новое
развитие. Благодаря щедрому пожертвованию в размере $100 000 от Эрика и
Мелины Исраелянов, проект получил мощный старт: были разработаны
архитектурная концепция и мастер-план, и мы перешли от замысла к
конкретным действиям.

«TATEV CAVE GARDEN»: 
НОВЫЙ РЫНОК В ТАТЕВЕ

Отчет | 2025
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| Этапы, уже реализованные
• Определён участок под строительство и проведены необходимые

геодезические работы.

• Архитектурной студией «Проформа» подготовлен концепт под названием
«Пещерный сад в Татеве», вдохновлённый историей и природным
ландшафтом Сюника.

• Подана заявка на согласование архитектурно-планировочного задания (АПЗ)
в муниципалитет Татева – она находится на рассмотрении.

• Ведётся разработка проектно-сметной документации.

• Активно продолжается фандрайзинговая работа: проект представлен
потенциальным партнёрам, ведутся переговоры о дальнейшем
финансировании.

| Что планируется

До конца 2025 года планируется завершение проектно-сметной документации и
подготовка первого этапа строительных работ. Одновременно мы готовим
обучающие программы и формируем будущую модель управления рынком с
опорой на принципы социального предпринимательства. Важной частью
проекта остаётся поддержка переселенцев из Арцаха и местных жителей – на
первом этапе торговые места для них будут предоставлены бесплатно.

Мы благодарны всем, кто уже поддержал проект, и приглашаем к партнёрству
всех, кто разделяет нашу веру в будущее Татева. Tatev Cave Garden – это
больше, чем рынок. Это вклад в устойчивое развитие, занятость и новую
идентичность региона.

«Этот рынок – не просто 
инфраструктурный проект. Он станет 
местом, где местные жители и гости 
смогут встретиться, пообщаться, 
почувствовать себя частью одного 
большого сообщества. Инициатива 
“Мы – наши горы” и вклад Рубена 
Варданяна открывают перед нашей 
общиной новые горизонты».

Самвел Лалаян,                                     
Глава Татевской общины
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4ИНИЦИАТИВА
«ДРЕВО ЖИЗНИ»: 
ПАЛОМНИЧЕСТВО В 
ТАТЕВСКИЙ МОНАСТЫРЬ
В стремлении объединить общественность вокруг духовных ценностей и
возродить историческую традицию паломничества к Татевскому монастырю,
Агентство развития «Мы – наши горы» при благословении Армянской
Апостольской Церкви и в сотрудничестве с рядом армянских благотворительных
организаций организовало 31 мая 2025 года второе ежегодное паломничество в
Татев. Мероприятие стало продолжением инициативы «Древо жизни», начатой в
мае 2024 года, и собрало более 2000 участников.

20

В этом году паломничество сосредоточилось на:

▪ поддержке духовного и национального возрождения, осознании ценности
связи с корнями и традициями,

▪ сохранении исторического и культурного наследия Татева,

▪ поддержке освобождению армянских пленных,

▪ продолжении инициатив Рубена Варданяна по развитию Татевской общины.

Особое место в программе занял обряд крещения семи детей из Арцаха.
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«Я была на шестом месяце
беременности, когда мы
покинули Арцах. 23 сентября нас
депортировали из Степанакерта
– тогда мы ещё не знали, что я
ношу под сердцем ребёнка… Ева
родилась уже в Сюнике, в Горисе.
Мы бесконечно благодарны
нашему дорогому Рубену
Варданяну. У нас есть обет,
который мы должны исполнить.
Нам предстоит долгий и трудный
путь – возможно, мы сами не
доживём до того светлого дня, но,
с Божьей помощью, пусть увидят
его наши дети – день
возвращения в любимый Арцах»

Лусине Товмасян, мать 
одной из крещённых в 
Татеве девочек.

Крестильные кресты были подарены детям «Ереванским
ювелирным заводом имени Эмиля Григоряна».

В храме Святых Апостолов Павла и Петра участники
паломничества присоединились к общей молитве, которую
возглавил епископ Макар Акопян, предстоятель Сюникской
епархии. Молитва была посвящена освобождению армянских
пленных, удерживаемых в тюрьмах Баку.

21
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«Паломничество – это путь, во время которого мы вспоминаем и молимся 
за всех наших соотечественников, которые до сих пор остаются в плену. 
В первую очередь я хочу вспомнить Рубена Варданяна, чьё имя 
неразрывно связано с историей Татева. Ещё много лет назад он начал 
здесь проект, переосмысливший не только архитектурное, но и духовное 
и общественное возрождение монастыря. Это – прямое продолжение 
древней традиции армянского меценатства».

Григорий Мартиросян, директор Агентства развития «Мы – наши горы» 

В рамках паломничества была представлена выставка «Золотая цепь
меценатов: Хранители Татева на протяжении веков», рассказывающая о
сложном и героическом пути монастыря и отдающая дань его покровителям – от
сюникских князей до современных благотворителей.

«Сегодня мы становимся свидетелями особого 
проявления общественной солидарности, 
которое вдохновляет. Простая забота, 
информирование о происходящем или обмен 
мнениями в публичном пространстве могут 
иметь эффект домино – оказывая влияние на 
международных деятелей и политиков, 
принимающих решения».

Сирануш Саакян, соучредитель общественной 
организации «Правовой путь» 
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Также была создана архитектурная композиция «Круг хранителей корней»,
символизирующая вклад армянских благотворительных организаций в
сохранение духовных ценностей и традиций, передаваемых из поколения в
поколение.

Праздник возвращения к корням сопровождался культурной программой,
угощением традиционной армянской арисой и проявлением национального
гостеприимства.

23
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▪ Всеобщий армянский благотворительный союз
▪ Фонд «Азнавур»
▪ Association de Soutien à l'Artsakh
▪ Фонд регионального развития и конкурентоспособности «ДАР»
▪ Благотворительный фонд IDеA
▪ Армянское общество милосердия
▪ Фонд семьи Г. Овнаняна
▪ Aрмянское отделение NEF
▪ Благотворительная НПО «Орран»
▪ Образоватедльный фонд «Преподавай, Армения»
▪ Фонд «Туфенкян»
▪ Община Татев

| Соорганизаторы паломничества

Паломничество – это не просто путешествие, а осмысленное духовное действие.
Оно символизирует наше стремление к внутреннему очищению, осознанию
своей истории и укреплению веры. Это объединяющее действие, связывающее
нас с предками, нашей культурой и традициями, а также выражающее
решимость строить будущее на прочном духовном и историческом фундаменте.

Мы сердечно благодарим всех паломников, присоединившихся к нам в этом
году и разделивших с нами этот путь веры, памяти и единения, а также все
организации и отдельных лиц, поддержавших проведение паломничества. 

С надеждой смотрим в будущее и верим, что в следующем году мы вновь
соберёмся вместе у стен Татевского монастыря.

24
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5«СОХРАНЯЯ АРЦАХ»: 
ЭЛЕКТРОННАЯ ПЛАТФОРМА 
НЕМАТЕРИАЛЬНОГО 
КУЛЬТУРНОГО НАСЛЕДИЯ
Цель проекта – создание централизованной, авторитетной и общедоступной
онлайн-платформы для сохранения, оцифровки, изучения и распространения
богатого нематериального культурного наследия Арцаха. Это не просто архив, а
живая культурная среда, которая соединяет прошлое, настоящее и будущее,
обеспечивая преемственность и передачу арцахской культурной идентичности
вне зависимости от места проживания.

Проект стартовал в ноябре 2024 года. На первом этапе были проведены
исследовательские и подготовительные работы: сбор и документирование
архивных материалов, разработка репозиториев контента, а также техническое
проектирование цифровой платформы . В общей сложности было собрано и
подготовлено к цифровой публикации более 10 000 страниц материалов. Они
будут представлены в шести ключевых разделах:

▪ устные традиции и выражения,

▪ исполнительские искусства,

▪ социальные практики, обряды и праздничные события,

▪ знания и практики, связанные с природой и вселенной,

▪ традиционные ремесла,

▪ культура жизнеобеспечения.

«Нематериальная культура Арцаха — это 
дыхание нашего прошлого, неосязаемый, 
но мощный оплот нашей идентичности. 
После утраты Арцаха эта часть наследия 
также оказалась на грани исчезновения, 
однако у нас всё ещё есть возможность её 
спасти. Если мы не примем меры сегодня, 
завтра может быть уже поздно. Выражаем 
благодарность фонду Галуста Гюльбенкяна 
за оценку важности этой инициативы и 
поддержку ее реализации».

Нарине Агабалян, координатор проекта 
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Ожидается, что платформа станет основным хранилищем нематериального
культурного наследия Арцаха и важным ресурсом для университетов, школ и
исследовательских центров. Она поможет армянам из Арцаха, живущим в Армении
и за её пределами, сохранять свою культурную идентичность. Платформа также
будет способствовать широкой известности богатого и многослойного наследия
Арцаха, представляя его как неотъемлемую часть армянской и мировой культуры.

В то же время эта платформа открывает широкие возможности для реализации
инновационных идей, направленных на представление культурной идентичности
Арцаха. Она станет пространством творческого сотрудничества, объединяющим
специалистов из разных сфер, сообщества и организации – с целью не только
сохранить и актуализировать культурное наследие, но и осмыслить его заново.

Дальнейшее развитие платформы будет обеспечено за счёт консолидации
заинтересованных сторон, взаимного доверия и совместной работы.

«Эта платформа станет уголком Арцаха в 
общеармянском пространстве. Её миссия –
с одной стороны, сохранить и 
популяризировать арцахский диалект, 
этнографическое и фольклорное наследие, 
оказавшееся отрезанным от естественной 
среды обитания; с другой – поддерживать 
самобытность арцахцев, лишённых своей 
земли, и сохранять их связь с мечтой о 
возвращении домой».

Лусине Маргарян, менеджер контента 
электронной платформы
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6ФРАНЦУЗСКИЙ ЯЗЫК 
ДЛЯ АРЦАХСКИХ 
УЧЕНИКОВ
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Образование детей, насильственно перемещённых из Арцаха, остаётся в центре
внимания организации «Мы – наши горы». Их учебный процесс был нарушен ещё в
2020 году — из-за войны, многократных перемещений, продолжительной блокады
Арцаха и, в конечном итоге, массовой депортации. Эти тяжёлые обстоятельства
сказались не только на физическом и психологическом состоянии детей, но и на их
успеваемости. Особенно остро проявились трудности с изучением иностранных
языков: после депортации в Армению многие школьники столкнулись с
программными и языковыми барьерами в новых образовательных условиях. С марта
по июнь 2025 года для 24 детей из Арцаха, обучающихся в ереванской средней
школе № 48 имени Мисака Манушяна, были организованы дополнительные занятия
по французскому языку. Программа была направлена на поддержку школьников,
которые после насильственного перемещения оказались в школе с углублённым
изучением французского. Она позволила восполнить пробелы в знаниях и облегчить
адаптацию к новой образовательной среде.

Занятия проходили для двух возрастных групп – учеников 3–5 и 6–9 классов.

По словам учителей и родителей, эта инициатива, реализуемая уже второй год
подряд, оказалась эффективной: дети демонстрируют заметный прогресс в изучении
языка и активнее интегрируются в школьное сообщество. Дополнительные уроки не
только укрепили их знания, но и создали ощущение стабильности и поддержки, что
особенно важно для эмоционального состояния детей. Программа была
реализована при содействии Association de Soutien à l'Artsakh (Франция).
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«Когда я приехала в Ереван из Арцаха,
совсем не знала французский, поэтому
начала учиться с нуля. Эти занятия
очень помогли мне освоить программу
и не отставать. Мы выучили названия
месяцев и дней недели, местоимения,
спряжения глаголов, времена. Мне
очень нравится французский язык. Я
мечтаю поехать во Францию и увидеть
Эйфелеву башню».

Мария Минасян –
ученица 5 класса 
школы № 48 имени 
Мисака Манушяна
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«В прошлом году, когда начались дополнительные занятия для детей
из Арцаха, мы начали буквально с алфавита – большинство ребят
совсем не знали французского. К счастью, уже за первый год они
преодолели эти трудности. А в этом году, продолжая занятия, они
смогли еще больше углубить свои знания, что хорошо видно по их
успехам. Особенно радует, что дети мотивированы, с интересом
учатся и добиваются отличных результатов. Они с радостью
приходят на уроки – им важно быть вместе. Это очень сплочённая
группа, словно одна семья».

Сона Календжян – учительница французского языка
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7ПОДДЕРЖКА МОЛОДЫХ 
МУЗЫКАНТОВ ИЗ АРЦАХА
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Выявление и поддержка талантов детей остаются одним из приоритетных
направлений нашей работы.

Агентство развития «Мы – наши горы» с воодушевлением присоединилось к
образовательной инициативе «Родился в Арцахе», автором и основным
исполнителем которой выступает общественная организация Арвест 23. Проект
реализуется под руководством национального посла ЮНИСЕФ, художественного
руководителя и главного дирижёра Государственного симфонического оркестра
Армении Сергея Смбатяна.

Программа «Родился в Арцахе» – это пятилетний комплексный образовательный
проект, направленный на профессиональную подготовку талантливых молодых
музыкантов, насильственно перемещённых из Арцаха. Присоединившись к
инициативе, Агентство сосредоточило усилия на обеспечении участников
программы необходимыми музыкальными инструментами – скрипками,
виолончелями, контрабасами, кларнетами, трубами, фортепиано, а также
компьютерной техникой.
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При поддержке фонда Говарда
Карагёзяна были приобретены и
переданы 23 планшета для молодых
музыкантов из Арцаха.

В рамках программы планируется
закупить музыкальные инструменты
для юных исполнителей, полу-
чивших базовое музыкальное
образование в Арцахе. Некоторые
из них уже выступают в оркестрах.
Качественные инструменты явля-
ются не только залогом их про-
фессионального роста, но и важной
опорой на пути к стабильности.
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Значимым событием стало проведение 12 мая 2025 года благотворительного
концерта в Загребе (Хорватия), организованного в поддержку этой инициативы.
Все собранные средства были направлены на покупку музыкальных
инструментов для юных музыкантов из Арцаха. Концерт был организован по
инициативе Евы Кирхмайер-Билич, при поддержке Армяно-хорватской общины.
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Благодаря собранным средствам 10-летняя Ануш Агаджанян
получила долгожданный подарок — новую скрипку. В 2023 году, в
самые тяжёлые дни насильственного перемещения, покидая родной
дом, Ануш взяла с собой лишь самое дорогое – свою скрипку. Уже в
Армении перед ней встал новый вызов: взрослея, она нуждалась в
инструменте, соответствующем её уровню и возрасту.
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В магазине музыкальных инструментов «Акустика» Ануш с сияющими
глазами призналась:

«Теперь я снова верю, что смогу достичь своей мечты. Благодарна
всем, кто помогает идти к ней».

Благодаря поддержке вице-президента Армяно-хорватского
общественного союза, преподавателя Загребской музыкальной
академии, профессора Евы Кирхмайер-Билич и благотворителя
Масиса Аракеляна, а также других наших друзей, Агентство
продолжает работу по приобретению инструментов для ещё трёх
участников программы.

«Для наших детей музыка – это не только
выражение чувств, но и мост между прошлым
и будущим. Благодаря этой программе у них
снова появляется возможность верить в себя и
своё призвание.»

Нарине Агабалян, координатор программы

Мы выражаем искреннюю благодарность фонду Говарда
Карагёзяна, Масису Аракеляну и Еве Кирхмайер-Билич за их
щедрую поддержку. Благодаря им музыка, надежда и
вдохновение продолжают жить в сердцах молодых музыкантов
из Арцаха.

О
Т

З
Ы

В
Ы

Отчет | 2025



ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЕ 
УКРЕПЛЕНИЕ И 
ОБЩЕСТВЕННАЯ 
АКТИВНОСТЬ
В дополнение к программной деятельности в первом полугодии 2025 года
Агентство развития «Мы – наши горы» сосредоточило усилия на
институциональном укреплении, международной представленности и
участии в общественно значимых инициативах.
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| Укрепление институционального потенциала

Благодаря гранту, предоставленному Near East Foundation в рамках программы
STRIVE, Агентство существенно расширило свои коммуникационные и
презентационные возможности. В рамках проекта были разработаны
мультимедийные материалы о деятельности организации, а также
модернизирован официальный сайт, который теперь функционирует на
четырёх языках – армянском, английском, русском и французском.
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Особое внимание было уделено цифровому продвижению: разработана SMM-
стратегия на один год, предусматривающая системную работу в социальных сетях,
создание контент-плана, усиление визуальной идентичности и вовлечение новых
аудиторий.

Для более широкой презентации нашей работы была создана короткометражная
документальная лента о деятельности Агентства, в которой показаны ключевые
направления, ценности и история создания. В дополнение к этому, подготовлены
пять видеороликов об отдельных проектах – с акцентом на реальные истории
участников, достигнутые результаты и влияние на местные сообщества. Эти
материалы уже используются как в публичных коммуникациях, так и при
представлении Агентства потенциальным партнёрам и донорам.
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| Онлайн-коммуникация и присутствие в 
социальных медиа

В течение января-июня 2025 года агентство развития «Мы - это наши горы»
продолжало поддерживать активное присутствие на цифровых платформах,
что было важным инструментом для коммуникации с сообществами и
повышения осведомленности о программах. Основной акцент был сделан на
органический (неоплачиваемый) охват.

Facebook продолжал оставаться основной платформой для распространения
информации и вовлечения аудитории. В течение семестра было
зафиксировано:Total page views: 

• Общее количество просмотров страницы: 563 682 (рост на 172% по
сравнению с предыдущим семестром)

• Вовлеченность: 11 962 (почти тройной рост)

• Новые подписчики: +814, общее количество подписчиков страницы: 20 153

Наиболее эффективным контентом были фото-отчеты, но короткие видео
(reels) также показали высокий потенциал вовлечения.

На платформе LinkedIn был зафиксирован значительный рост:

• Количество просмотров страницы достигло 44 953 (рост более чем в 11 раз)

• Рост подписчиков был полностью органическим

• Наивысший показатель вовлеченности был зафиксирован в марте во
время кампании поддержки, посвященной Рубену Варданяну

Платформы Instagram, Telegram и YouTube пока пассивны, но аналитические
данные показывают положительные тенденции. В будущем планируется
сосредоточиться на повышении качества контента, обеспечении
регулярности и привлечении новых аудиторий.
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Весной 2025 года французская газета Le Figaro опубликовала материал,
посвящённый Арцаху, в котором также была освещена работа Агентства развития
«Мы – наши горы». В статье были представлены основные гуманитарные и
образовательные инициативы Агентства, включая программу «Крылья», поддержку
молодых музыкантов и проект по сохранению нематериального наследия. Особое
внимание было уделено гуманитарной миссии, которую выполняет организация в
условиях насильственного перемещения десятков тысяч людей.

Мы признательны редакции Le Figaro за объективное освещение сложной ситуации
и за интерес к работе нашей организации. Такие публикации способствуют
повышению международной осведомлённости и укрепляют солидарность с народом
Арцаха.
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| Внимание международных СМИ к 
деятельности Агентства

| Участие в экспертных обсуждениях
В июне команда Агентства приняла участие в конференции «Устойчивое развитие
для вынужденно перемещённых из Арцаха: будущие возможности», организованной
AGBU и HEKS/EPER. Руководитель социальных программ Армен Мангасарян
выступил с докладом о доступном жилье и экономической устойчивости для
переселённых.

«Мы ценим такие важные
площадки, позволяющие не просто
делиться опытом, но и искать
совместные пути решения самых
острых проблем», – отметил он.

В июле заместитель директора
Агентства Нарине Агабалян приняла
участие в конференции «Голос
искусства». Цель обсуждения заклю-
чалась в выявлении существующих
вызовов, обозначении потребностей
творческих деятелей и формировании
видения для сохранения и продол-
жения культурного наследия Арцаха. В
рамках панельной дискуссии «Арцах-
ский голос в искусстве» Н. Агабалян
рассказала о вызовах и силе
культурного самовыражения в усло-
виях перемещения.

«Существовала система, которая
рухнула за одну ночь. Люди
культуры сегодня разбросаны,
многие уже эмигрировали. Но они
остаются носителями культурной
памяти. Им следовало поручить
новую миссию — раскрыть и
представить культурную идентич-
ность Арцаха и обеспечить её
передачу новым поколениям. Этого
не произошло», – Н. Агабалян.
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ПРОЕКТ
Доллар 

США ЛОКАЦИЯ СРОКИ
КОЛИЧЕСТВО 

БЕНЕФИЦИАРОВ

В ТОМ ЧИСЛЕ 
ПРЯМЫЕ 

БЕНЕФИЦИАРЫ

РЕАБИЛИТАЦИОННАЯ 
ПРОГРАММА «КРЫЛЬЯ» 
ДЛЯ ДЕТЕЙ И ИХ 
РОДИТЕЛЕЙ, 
НАСИЛЬСТВЕННО 
ПЕРЕМЕЩЁННЫХ ИЗ 
АРЦАХА

79 861 Дилижан

Гюмри

Ереван
Татев

Капан

декабрь-март

январь-апрель

март-июнь
апрель-июль

май-август

1 020 255 

«WINGS4АLL»: МОЛОДЁЖЬ 
КАК ДВИГАТЕЛЬ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОГО 
БУДУЩЕГО ТАТЕВА

8 923 Татев апрель-октябрь 224 56

«TATEV CAVE GARDEN»: 
НОВЫЙ РЫНОК В ТАТЕВЕ

11 597 Татев 2025-2026 гг. 5 000 200

ИНИЦИАТИВА «ДРЕВО 
ЖИЗНИ»: ПАЛОМНИЧЕСТВО 
В ТАТЕВСКИЙ МОНАСТЫРЬ

64 306 Tatev май 2 000 2 000

«СОХРАНЯЯ АРЦАХ»: 
ЭЛЕКТРОННАЯ 
ПЛАТФОРМА 
НЕМАТЕРИАЛЬНОГО 
КУЛЬТУРНОГО НАСЛЕДИЯ

9 557 Web-
простран-

ство

январь-октябрь

ФРАНЦУЗСКИЙ ЯЗЫК ДЛЯ 
АРЦАХСКИХ УЧЕНИКОВ

2 951 Ереван март-июнь 90 25

ПОДДЕРЖКА МОЛОДЫХ 
МУЗЫКАНТОВ ИЗ АРЦАХА

4 779 Ереван 2025 90 23

ПРОЧИЕ ПРОЕКТЫ 2 914

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЕ 
УКРЕПЛЕНИЕ И 
ОБЩЕСТВЕННАЯ 
АКТИВНОСТЬ

3 894

ИТОГО 188 782 8 424 2 559
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РЕАЛИЗОВАННЫЕ ПРОЕКТЫ 
В ЦИФРАХ И ГЕОГРАФИЯ 
ВОЗДЕЙСТВИЯ
В первом полугодии 2025 года Агентство развития «Мы – наши горы», совместно с
партнерами, реализовало проекты и программы на сумму более 188 000 долларов США
(см. таблицу), затронувшие жизни около 8 500 человек в разных регионах Армении:

Вся работа была проведена благодаря финансовым пожертвованиям или материально-
технической поддержке широкого круга соратников (партнеров, доноров) Агентства из
многих стран, таких как Авет Миракян и Образовательно-социальный благотворительный
фонд «Арев», Гевик Багдасарян, Saint Sarkis Charity Trust (Великобритания), Association de
Soutien à l’Artsakh (Франция), Благотворительный фонд содействия образованию «Дар»
(Россия), Фонд семьи Г. Овнаняна, Фонд «Азнавур», Армянское общество милосердия
(ARS), Всеобщий армянский благотворительный союз (AGBU), Благотворительный фонд
Инициативы развития Армении (IDeA), Масис Аракелян, Фонд Говарда Карагёзяна и
многих других (список прилагается).
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БЛАГОТВОРИТЕЛИ ПРОГРАММ ЗА ЯНВАРЬ-ИЮНЬ 2025 ГОДА

Айк Петросян

Аракс Аракелян

Армeн Ваченанц

Армянский всеобщий 
благотворительный союз

Арташес Казахецян

Ассоциация поддержки Арцаха

Благотворительная НПО Орран

Благотворительный фонд Сeнт 
Саркис

Благотворительный фонд 
содействия образованию Дар

Василий Бардадымов

Гарник Меликсетян

Гаянэ Кирносова

Гевик Багдасарян

Гор Нахапетян

Денис (фамилия не указана)

Денис Василенко

Ева Кирхмайер-Билич

Евгения Патурян

Елена Макарова

Жасмин (фамилия не указана)

Жоржик Анджарголян

Лаура Шахназарян

Лусине Аванесян

Марина Оганесян

Мария Жог

Масис Аракелян

Михаил Аянян

Нийр ист фаундейшн Армения

ОАО Ереванский ювелирный 
завод имени Эмиля Григоряна

Образовательно-социальный 
благотворительный фонд Арев

Общество милосердия Армении

Сергей (фамилия не указана)

Сергей Филимонов

Татьяна Лопарева

Фонд Азнавур

Фонд Говард Карагезян 

Фонд семьи Г. Овнанян

Юрий Балуян

Мы сердечно благодарим всех дарителей за оказанную поддержку, а также
наших партнёров и единомышленников, чьи усилия лежат в основе наших
достижений.

+374 60 700 800 info@ourmountains.am: www.ourmountains.am

Выражаем искреннюю благодарность семье Рубена Варданяна за
неоценимую поддержку, оказанную Агентству развития «Мы - наши
горы» в этот трудный период.
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