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Агентство территориального развития 
«Мы – наши горы» было основано в конце 

2022 года Рубеном Варданяном и партнерами 
с целью реализации проектов (программ) 
развития и поддержки Арцаха и Сюника в 
тесном сотрудничестве с государственными 
и местными структурами, общественными 
и частными институтами и организациями. 
Организация в течение 2022 и 2023 годов 
в Арцахе в условиях блокады реализовала 
проекты (программы) на сумму более 2 
миллионов долларов, отчет о которых 
доступен по этой ссылке .

Несмотря на то, что учредитель организации 
Рубен Варданян 27 сентября 2023 года был 
незаконно арестован и до сих пор находится 
в плену в Азербайджане, придерживаясь 
своих гуманистических принципов, он 
настоял на продолжении благотворительной 
деятельности организации по поддержке 
народа Арцаха. С октября 2023 года «Мы – 
наши горы» продолжает помогать семьям, 
насильственно перемещенным из Арцаха, 
восстановиться после тяжелых потрясений, 
а также достойно адаптироваться к новым 
реалиям, способствуя их социальному 
развитию и обеспечивая экономическую 
стабильность. Кроме того, организация 
стремится дать возможность людям 
реализовать свой потенциал в Армении.

В марте 2024 года организация сменила 
название на Агентство развития «Мы – наши 
горы» (далее – Агентство).

https://ourmountains.am/wp-content/uploads/2024/02/Rus.pdf


ПРОЕКТЫ 
ПОДДЕРЖКИ
НАСИЛЬСТВЕННО 
ПЕРЕМЕЩЕННЫМ 
ИЗ АРЦАХА
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ПОМОЩЬ 
АРЦАХСКИМ 
МАСТЕРАМ
Многие наши соотечественники, насильственно перемещенные из 
Арцаха и поселившиеся в Армении, вели в Арцахе самостоятельное 
хозяйство, используя ремесла, передаваемые из поколения в поколение. 
Цель проекта «Помощь арцахским мастерам» – помочь мастерам, 
вынужденным покинуть Арцах, как можно скорее возобновить 
работу в Армении и улучшить социально-экономическое положение 
своих семей. Для этого в рамках проекта были организованы курсы 
профессиональной подготовки (переквалификации), а также каждому 
мастеру предоставлены необходимые для возобновления работы 
инструменты стоимостью до 1 300 долларов.

В рамках проекта поддержку получили 87 мастеров (портные, ювелиры, 
сапожники, сварщики, гончары, столяры, кузнецы, каменщики, 
кондитеры, мебельщики, ремонтники, парикмахеры и др.). Из них 28 
бенефициаров также приняли участие в профессиональных учебных 
курсах.

Проект стал хорошей возможностью для некоторых бенефициаров 
узнать друг друга и объединиться в своей деятельности.

За отчетный период бюджет проекта составил около 88 800 долларов. 
Учитывая ощутимое воздействие и эффективность проекта, а также 
высокий спрос среди насильственно перемещенных лиц из Арцаха, 
планируется продолжить и расширить его во втором полугодии.
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Во время насильственного перемещения из Арцаха в сентябре 2023 
года главной задачей 54-летнего Врежа Багдасаряна было доставить 
в Армению свою семью в целости и сохранности.

Он, бывший военный, после достижения пенсионного возраста собрал 
мастеров и открыл в Степанакерте мастерскую, где они в основном 
занимались сварочными работами.

Из-за насильственного перемещения Вреж оставил в Степанакерте 
не только дом и все то, что было с трудом создано за долгие годы, но 
и рабочие инструменты и оборудование, которые были основным 
средством существования его семьи.

Найдя приют в Армении и столкнувшись с новыми вызовами, Вреж 
решил, что ему следует найти в себе силы и начать свою работу 
заново. Собрав членов своей команды из разных городов Армении он 
начал буквально гнуть железо вручную из-за отсутствия надлежащего 
оборудования и инструментов.

Вреж и его коллеги также стали бенефициарами проекта «Помощь 
арцахским мастерам» и получили кузнечные инструменты. «Каждый 
инструмент — это одно рабочее место», — говорит Вреж.
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Сейчас Вреж и его 
команда думают  
расширить кузницу и 
брать более крупные 
заказы. Говорит, что с 
зака-зами проблем у них 
нет, основная проблема 
была в отсутствии 
инструментов.
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Вкус пахлавы, приготовленной Лианой, хорошо знаком не 
только гурманам, но и тем, кто тщательно считает калорийность 
кондитерских изделий и следит за своей фигурой. Благодаря 
ей слава об арцахской ароматной выпечке с медом и грецкими 
орехами распространилась далеко за пределы родного Арцаха, от 
России до Китая, от Болгарии до Монголии.

После насильственной депортации из Арцаха в сентябре 2023 года 
Лиана переехала в Эчмиадзин.

В рамках проекта «Помощь арцахским мастерам» Лиане были 
предоставлены кондитерская печь и холодильная витрина, 
благодаря чему она смогла возобновить здесь свой бизнес, открыв 
небольшую кондитерскую. Сохранение арцахского вкуса пахлавы 
– важный принцип для Лианы, ведь она верит, что однажды 
обязательно вернется в Арцах.

6



Н
А

Ш
И

 
Б

Е
Н

ЕФ
И

Ц
И

А
Р

Ы РЕАБИЛИТАЦИОННАЯ 
ПРОГРАММА 
«КРЫЛЬЯ» ДЛЯ ДЕТЕЙ 
И ИХ РОДИТЕЛЕЙ, 
НАСИЛЬСТВЕННО 
ПЕРЕМЕЩЕННЫХ ИЗ 
АРЦАХА

«Самый простой способ обрести крылья – это подарить их 
тому, кто в них нуждается»

Успех пилотного этапа реабилитационной программы «Крылья», 
реализованного в Дилижане в 2023 году, побудил Агентство в 2024 году 
продолжить реализацию программы.

С апреля по июнь 2024 года 76 детей и 41 родителей, проживающих в 
Дилижане, приняли участие в реабилитационной программе «Крылья», 
целью которой является восстановление физических, психологических 
и ментальных ресурсов детей и психологическое благополучие их 
родителей.

Помимо основных компонентов программы (арт-терапия, спорт, 
развитие устойчивости и навыков лидерства) также были добавлены 
элементы социальной интеграции, такие как общинные мероприятия 
с участием местного населения, выездные ознакомительные экскурсии 
в Ереван, походы в Дилижане и окрестностях с целью ознакомления 
детей с их новом местом жительства.
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Основными партнерами по имплементации программы в Дилижане 
выступили:

 ■ Дилижанский общинный центр

 ■ Образовательная платформа «Climate Uturn»

Основываясь на психодиагностических оценках и проблемах, 
высказанных родителями, было очевидно, что дети преимущественно 
сталкивались с такими явлениями, как бессонница, беспокойство, 
страх, неопределенность, недоверие, безнадёжность, перенапряжение 
и эмоциональная нестабильность.

Комплексные меры и целенаправленные усилия программы «Крылья» 
продемонстрировали существенное облегчение этих проблем среди 
участвующих детей к завершению программы. Наблюдения показали 
заметный прогресс в психологическом благополучии большинства 
детей, отражающий положительный сдвиг в сторону устойчивости, 
стабильности и надежды на будущее (см. График).
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При этом решено продолжить работу с участниками, еще не полностью 
преодолевшими травматический опыт, которым для полного 
выздоровления необходима поддержка специалистов.

Самым важным уроком, извлеченным в ходе реализации предыдущего 
этапа программы, была жизненная необходимость одновременного 
участия семьи для достижения устойчивых результатов. Отношения и 
поведение родителей и других членов семьи оказывают значительное 
влияние на взгляды, поведение и ценности детей. Поэтому еще 
одним важным компонентом программы стало психологическое 
исцеление семей посредством индивидуальной и групповой терапии. 
У 70% родителей, прошедших курс терапии, стабилизировалось 
психологическое состояние, остальные выразили желание продолжить 
работу со специалистами на следующем этапе.

Опрос после окончания программы, в котором приняли участие 70% 
родителей, показал, что 100% принявших участие в опросе единодушны 
во мнении, что программа помогла детям восстановить психологические 
ресурсы, оправдала их надежды и полностью соответствовала их 
ожиданиям.
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Также, как показали опросы родителей и детей, наиболее полюбившимся 
и востребованным среди участников стал компонент социальной 
интеграции и знакомства с новым местом жительства, который проходил 
в формате познавательных экскурсий, мероприятий с участием   
местного населения, походов.

Благодаря поддержке доноров во втором полугодии Агентство не только 
продолжит программу в Дилижане, но и расширит ее географию: с июля 
программа будет проводиться для порядка 40 детей и их родителей в 
Гюмри.

Конечная цель программы «Крылья» выходит за рамки непосредствен-
ного воздействия на участников. Предотвращая передачу травм 
будущим поколениям, программа направлена на создание волнового 
эффекта исцеления и устойчивости.

За первое полугодие бюджет программы составил около
32 600 долларов.
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«Наши дети стали более уверенными в себе, 
инициативными и интегрировались в новую 
социальную среду. Также была проведена 
отличная работа с родителями, что было очень 
важно с точки зрения полной эффективности 
программы».

Родитель-бенефициар программы «Крылья»
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«Мы – дети, прошедшие через всё, усвоили, что никогда не следует 
сдаваться, столкнувшись с трудностями. Мы снова почувствовали 
себя детьми и стали улыбаться».

11-летний участник программы «Крылья».

«Благодаря программе «Крылья» удалось глубже понять 
проблемы населения, насильственно перемещенного из Арцаха, 
и разработать программу, основанную на их нуждах. Одной из 
важных составляющих программы является интеграция людей, 
насильственно перемещенных из Арцаха, в жизнь общины».

Армине Оганесян, директор Дилижанского общинного центра. 



3ПРОГРАММА 
НЕПРЕРЫВНОГО 
РАЗВИТИЯ 
«LEADERS-2-LEADERS»
«LEADERS-2-LEADERS» – трансформационная программа непрерыв-
ного развития, которая реализуется для арцахских выпускников 
Международной школы лидерства и профессионального развития 
«Матена» и построена по принципу «равный – равному». Реализация 
программы стала возможной благодаря совместным усилиям Агентства 
развития «Мы – наши горы», экспертов и выпускников Международной 
школы лидерства и профессионального развития «Матена», 
Международной федерации коучинга Армении, а также выпускников 
таких всемирно известных учебных заведений, как Гарвард и Оксфорд.

Целью программы является содействие комплексным процессам 
повышения квалификации и переподготовки, повышение 
конкурентоспособности участников программы на рынке труда, помощь 
в развитии их предпринимательских инициатив и, что особенно важно, 
в создании надежной сети лидеров-единомышленников.
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Первый модуль программы состоялся в ноябре-декабре 2023 года для 
25 участников. В 2024 году программа продолжилась и уже 30 человек 
приняли участие в двух новых модулях программы: «Построение 
будущего и постановка целей» и «Содействие трудоустройству и 
занятости».

Промежуточные результаты показали, что около 50% участников уже 
смогли трудоустроиться, при этом из них по специальности около 10%, 
при том, что трудоустройство не являлось осной целью программы. Из 
наиболее востребованных на рынке труда специальностей участниками 
были отмечены два новых направления, в которых они хотели бы 
развиваться: управление проектами и маркетинг социальных сетей.  
В рамках следующего модуля программы планируется организация 
обучения по данным направлениям.
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Бюджет программы за первое полугодие составил около 
22  900 долларов, что было обеспечено тренерами на 
безвозмездной основе.
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Еще в Арцахе, в условиях азербайджанской блокады, нам была 
предоставлена возможность онлайн участвовать в одной из 
программ школы «Матена». Для нас это было как глоток свежего 
воздуха. После трагических событий сентября мы переехали в 
Ереван и присоединились к «LEADERS-2-LEADERS». Особенно 
ценно и уникально в ней то, что эта программа помогает добиться 
успеха, интегрироваться и найти свое место в этой новой реальности 
и на рынке труда не только нам, но и тем, кто нас окружает, с кем мы 
делимся знаниями и навыками, приобретенными в ходе обучения, 
тем самым укрепляя наше окружение.

Программа «LEADERS-2-LEADERS» сделала завтрашний день 
видимым и придала уверенности двигаться вперед.

Как говорит Рубен Варданян, кризис – это всегда и угроза, и 
возможность. Программа дала нам возможность не бояться, а 
преодолевать угрозы и использовать новые возможности в новой 
реальности, вооружившись грамотностью. Я бы сравнилa ход 
реализации этой программы с восхождением на гору, когда на 
середине пути у тебя открывается второе дыхание. Остается только 
достичь вершины.
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Лорета Хачатрян из Арцаха о своем участии в 
программе «LEADERS-2-LEADERS»:
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Ы ФРАНЦУЗСКИЙ 
ЯЗЫК ДЛЯ 
АРЦАХСКИХ 
УЧЕНИКОВ
В марте-июне 2024 года на базе ереванской средней школы N48 
имени Мисака Манушяна были организованы дополнительные уроки 
французского языка для школьников 4-9 классов из Арцаха, которые, 
после насильственного перемещения поселившись в Ереване, 
поступили в школу с углубленным изучением французского языка. 
Проект был пилотным, и его цель заключалась в том, чтобы помочь 
детям, насильственно перемещенным из Арцаха, восполнить уроки, 
которые они пропустили из-за блокады и перемещения, освоить новый 
учебный материал и не отставать от школьной программы.

Занятия были организованы для 
24 школьников из Арцаха, обучаю-
щихся в двух возрастных группах: 
3-5 и 6-9 классах. Уроки проводили 
школьные преподаватели француз-
ского языка.

По словам учителей и родителей, 
внеклассные уроки французского 
языка оказались эффективными и 
очень помогли детям в обучении.

Дополнительный курс, организован-
ный для детей из Арцаха, также 
дал им ощущение знакомой среды, 
способствуя эмоциональному бла-
гополучию детей.

15

Общая стоимость проекта соста-
вила более 1 400 долларов. Успех 
проекта способствовал его продол-
жению летом.
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Мари и Ашот в Степанакерте посещали школу № 2 
имени их деда, героя Арцаха Ашота Гуляна (Бекора), 
где еще не успели начать изучать французский язык. 
Поступив после насильственного перемещения 
в школу № 48 имени Мисака Манушяна, как и 
другие арцахские ученики этой школы, столкнулись 
с трудностями в изучении французского языка. 
Благодаря трехмесячному дополнительному курсу 
они усвоили учебный материал за короткий период 
времени. Мари полюбила французский язык и думает 
в дальнейшем продолжить изучение французского.

16
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Ы «ДРЕВО ЖИЗНИ»: 
БЛАГОТВОРИТЕЛЬНАЯ 
ИНИЦИАТИВА 
ПО СОЗДАНИЮ 
ФРУКТОВОГО САДА 
В ТАТЕВЕ
Продолжая проекты Рубена Варданяна и выражая преемственность 
его благотворительной миссии, Агентство развития «Мы – наши 
горы», в сотрудничестве с партнерскими организациями реализовало 
благотворительную инициативу по созданию нового фруктового сада в 
Татеве. Посадка деревьев и создание зеленой зоны были осуществлены 
вблизи Татевского монастыря и канатной дороги «Крылья Татева».

Сад был посажен как символ жизни и нового начала, вклада Рубена 
Варданяна в процветание своего народа и Родины, а каждое дерево 
в нем выражает поддержку участников проекта Рубену Варданяну 
и другим нашим соотечественникам, незаконно удерживаемым в 
Азербайджане.
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В новом саду были посажены 1000 деревьев, в том числе яблони, 
груши, черешни и сливы.

Этот сад, расположенный в самом сердце Татева, уникален тем, что в 
его создании приняли участие около 300 индивидуальных благотво-
рителей из 23 стран и более десятка организаций, объединив  желание 
творить добро и выразив свою поддержку армянским заключенным. 
незаконно содержащимся в бакинской тюрьме.

Посадка деревьев началась и продолжилась в апреле, а 25 мая состо-
ялась торжественная церемония открытия сада. В рамках мероприятия 
было посажено символическое «Древо жизни» – платан  (чинар, тнджри), 
символизирующий стойкость, милосердие, благородство и долголетие, 
и с которым связано множество традиций в армянской истории.
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Сегодня, когда основатель нашей 
организации Рубен Варданян 
находится в тюрьме в Баку, более 
чем важно продолжать его дело 
и воплощать в жизнь его идеи. 
Создание сада для Варданяна 
всегда было символом созидания 
добра, нового начала, поэтому и 
был инициирован этот проект.

Григорий Мартиросян, 
генеральный директор Агентства 
развития «Мы – наши горы»
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В этот день по инициативе агентства развития «Мы – наши горы» в знак 
поддержки всем армянским пленным состоялось паломничество в 
монастырский комплекс Татев. В паломничестве приняли участие более 
тысячи человек.

В соборе Святых Павла и Петра архиепископом Вазгеном Мирзаханяном 
был проведен совместный молебен за освобождение пленников.

В качестве соорганизаторов паломничества к инициативе присоеди-
нились Армянская апостольская церковь, Татевская община, а также 
такие авторитетные организации, как:

 ■ «Армянский всеобщий благотворительный союз»,
 ■ «Общество милосердия Армении»,
 ■ Семейный фонд «Г. Овнанян»,
 ■ Благотворительный фонд «Туфенкян»,
 ■ Фонд Азнавура,
 ■ Благотворительная общественная организация «Орран»,
 ■ Организация «Teach for Armenia»,
 ■ Благотворительный фонд «Эй Ти Пи».

Татев является одним из символов армянского духовного и 
национально-освободительного возрождения. Сегодня очень 
важно черпать вдохновение и силу из наших национально-
духовных источников для нашего нового пробуждения. Для 
того, чтобы восстановить наше уязвленное национальное 
достоинство, разорвать разрушительную цепь отчаяния и 
разочарования, очень важно также скорейшее и безопасное 
возвращение наших пленных, удерживаемых в Баку, на родину.

Представитель Католикоса Всех Армян 
архиепископ  Вазген Мирзаханян



В рамках паломничества «Древо жизни» в Татеве и Алидзоре состоялся 
ряд этнографических и культурных мероприятий.

Арцахский хор «Мракац» представил авторские произведения 
известного композитора Марине Алес, а также исполнение песни 
Шарля Азнавура «Тебе, Армения», посвященное 100-летию великого 
шансонье.
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Я глубоко тронутa тем, как много организаций, частных лиц, в 
том числе местных жителей, присоединились и поддержали 
эти мероприятия, инициативу «Древо жизни», выразив свою 
признательность за великие дела, проделанные Рубеном в 
Татеве. Я благодарю друзей и сторонников Рубена за то, что 
они продолжают его миссию и пытаются воплотить видение 
Рубена в реальность.

Марине Алес, автор песен, композитор, 
сестра Рубена Варданяна

С музыкальными номерами выступил также Арцахский ансамбль 
народных инструментов.
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Благодаря сторонникам проекта, «Мы – наши горы» позаботилось 
и о будущем сада: создана система капельного орошения, которая 
будет питать сад, обеспечивая высокие урожаи в будущем. Из числа 
насильственно перемещенных из Арцаха нанят опытный садовник.

Часть средств, полученных в результате реализации проекта, была 
направлена на нужды Татевского монастыря. Большая часть собранных 
средств была направлена на развитие татевской молодежи. «Мы – 
наши горы» обеспечило участие 12 татевских юношей и девушек в 
международном летнем лагере, организованном UWC Dilijan. 

Бюджет проекта на 1 июля составил около 64 800 долларов.

Наша следующая цель — распространить систему капельного 
орошения на близлежащие сады, которые Рубен и его организации 
создали в предыдущие годы.



ПРЯМАЯ 
СОЦИАЛЬНАЯ 
ПОДДЕРЖКА
И ДРУГИЕ 
ИНИЦИАТИВЫ
В особых социальных случаях Агентство оказывало прямую финансовую 
поддержку людям, оказавшимся в трудной жизненной ситуации: 
военному инвалиду, нуждающемуся в протезировании, многодетной 
насильственно перемещенной семье с 9 детьми, а также людям из 
других социальных групп.

Выражая поддержку Рубену Варданяну, объявившему голодовку в 
Бакинской тюрьме, «Мы - наши горы» присоединилось к организации 
шествия к мемориальному комплексу Цицернакаберд с требованием 
освобождения всех незаконно удерживаемых в Азербайджане узников, 
которое прошло в ходе факельного шествия, состоявшегося 23 апреля, 
а также шествия 24 апреля, посвященных памяти Геноцида армян, 
напоминая всему миру, что геноцид продолжается и сегодня.
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В рамках сотрудничества Aгентства развития «Мы – наши горы» 
и «Ассоциации поддержки Арцаха» (Франция), по приглашению 
последней, представители Агентства Нарине Агабалян и Сона Ованисян 
приняли участие в семинаре на тему «Объединение во имя Армении и в 
поддержку насильственно перемещенных лиц из Нагорного Карабаха», 
состоявшемся 14 мая в Сенате Французской Республики. 

В обсуждении вопросов координации поддержки, оказываемой жите-
лям Арцаха, укрывшимся в Армении, приняли участие представители 
французских структур, оказывающих поддержку насильственно 
перемещенных лицам из Арцаха, а также высокопоставленные 
дипломатические чиновники. 
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Средства, направленные на вышеуказанные цели, составили более 
5 400 долларов.



Вся работа была проведена благодаря финансовым пожертвова-
ниям или материально-технической поддержке широкого круга 
сторонников (партнеров, доноров) Агентства из многих стран.

Таким образом, в первом полугодии 2024 года Агентство развития 
«Мы – наши горы» совместно с партнерами реализовало проекты  
(программы) на сумму более 200 000 долларов (см. таблицу).

ПРОЕКТЫ

Стоимость 
реализованных 
проектов 
(дол. США)

Примерное 
количество 
бенефициаров

в том числе: 
прямых 
бенефициаров

Проекты поддержки для насильственно 
перемещенных лиц из Арцаха, в том 
числе:

1. Помощь арцахским мастерам

2. Реабилитационная программа 
«Крылья» для детей и их родителей, 
насильственно перемещенных из 
Арцаха

3. Программа непрерывного развития 
«Leaders-2-Leaders»

4. «Древо жизни»: благотворительная 
инициатива по созданию фруктового 
сада в Татеве

5. Французский язык для арцахских 
учеников

Прямая социальная поддержка и 
другие инициативы

ИТОГО

$ 88 752 437 87

$ 32 578 485 117

$ 22 855 135 30

$ 64 766 7 238 1 062

$ 1 424 108 24

$ 5 405 20 12

$ 215 780 8 423 1 332
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